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1. MANAZERSKE SHRNUTI

Zavérecna zprava obsahuje kratky popis situace v zemi pred akénim planovanim, cill MAP (co mél
zménit) a mechanismu, jak téchto cili mélo byt dosazeno (teorii zmény). V zavérecné zpravé jsou
zodpovézeny otazky stanovené v evaluacnim planu, popsan postup, jak byly tyto odpovédi ziskany a
jejich omezeni. V zavéru jsou zdlraznéna hlavni zjisténi evaluace a doporuceni, kterd byla zaroven
diseminovana s aktéry v zemi.
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2. PLAN EVALUACE

(popis zpUsobu sbéru a zpracovani dat potfebnych k zodpovézeni evaluacnich otazek, jaké jsou limity
téchto dat z hlediska spolehlivosti, validity i objektivity, jak byla zajisténa nezdvislost atd.)

Cilem evaluace je vyhodnoceni celého procesu MAP ve vzdéldvani, ktery v izemi RozZnovsko probihal v
programovém obdobi 2014-2020, pribéziné az do r. 2023.

Vstupni data:

e Dokumentace MAPI a MAPII

Hodnotici zprava o stavu v dotéeném Uzemi pre realizaci MAP |

Zavérecné zpravy MAP | a MAP

Evaluacni vystupy z MAP 1 a ll

Zadani evaluace vyplyvajici z osobnich schlizek s vedenim MAP RoZnovsko
vice viz. http://www.maproznovsko.cz/dokumenty/

Proces Mistniho akéniho planovani na Roznovsku je evaluovan dle nasledujiciho pldnu, schvaleného Ridicim
vyborem:
2.1 REKAPITULACE CiLU A CILOVYCH SKUPIN MAP 2014 — 2023

Zhotovitel na zdkladé vstupnich dokumentd pfipravi seznam cill a cilovych ukazateld MAP |, II,
potazmo Il k jednotlivym cilovym skupinam.

timing: 10/22

2.2 EVALUACNI| OTAZKY — UCELNOST, DOPADY, UDRZITELNOST

Na zakladé stanovenych cil(i a ve spolupraci realizacnim tymem MAP 1l RoZnovsko pFipravi
zhotovitel sadu relevantnich evaluacnich otazek a kritérii dle ,,Postupt projektu MAP Il —
Metodiky tvorby MAP v oblasti vzdélavani“ (https://opvvv.msmt.cz/vyzva/vyzva-c-02-20-082-
akeni-planovani-v-uzemi/dokumenty.htm), kap. 11 A2 a pfiloha ¢. 2: Evaluace procesu MAP

Mistni akéni pldnovani rozvoje vzdélavani bude vyhodnoceno pfinejmensim z hlediska ucelnosti,

dopad( a udrZitelnosti.

- Uéelnost se zaméFuje na vztah mezi intervencemi a jejich vysledky, tzn. hodnoti, zdali
realizované intervence splnily sv(j Ucel, tedy zdali a v jaké mife byly naplnény cile programu,
zdali dosazené vysledky pFispély k témto cildm, zdali a jakych vysledkd se dosahlo. U&elnost
tedy poméruje skutecnost (vystupy a vysledky dosazené pomoci intervenci) se stanovenymi
cili.

- Dopad je zména, ktera mlze byt divéryhodné pfipisovana intervenci.

- Udrizitelnost se vztahuje k tomu, zda dana aktivita dosahne / doséhla cile jen do¢asné nebo
trvale. Kritérium hodnoti, zdali vystupy a zejména vysledky, jichZ bylo dosazeno, existuiji ¢i
budou pretrvavat i po skoncéeni realizace intervenci.28


http://www.maproznovsko.cz/dokumenty/
https://opvvv.msmt.cz/vyzva/vyzva-c-02-20-082-akcni-planovani-v-uzemi/dokumenty.htm
https://opvvv.msmt.cz/vyzva/vyzva-c-02-20-082-akcni-planovani-v-uzemi/dokumenty.htm
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Uc¢elem evaluace bude zodpovézeni osmi evaluaénich otazek uvedenych v Metodice tvorby MAP
ve vzdélavani:
UCELNOST:
1) Do jaké miry se v nasem Uzemi podafilo dosdhnout hlavnich i dil¢ich cilG MAP (viz str. 1 tohoto
dokumentu, kde jsou uvedeny hlavni a dil¢i cile MAP)?
2) Co v dosazeni téchto cilli branilo nebo jim naopak pomahalo?
3) Do jaké miry se podafilo postupovat v souladu s principy MAP?
a) Spoluprace
b) Zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procest
c) Dohoda

d) Otevrenost
e) SMART (nastaveni cile jako konkrétni, méfitelny, dosazitelny, realisticky, ohraniceny v case)

f) Udrzitelnost
g) Partnerstvi

DOPADY:

4) Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?

5) Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktériim v tzemi?

6) Co pfinesla spoluprace s dalsimi projekty k naplfiovani cild MAP?
UDRZITELNOST:

7) Jakym zplsobem se v MAP bude pokracovat?

8) Je plan udrzitelnosti realisticky?

Vystup: metodicky postup vychazejici z poZzadavkd Metodiky tvorby MAP a ze setkani s vedenim
MAP IIl.

timing: 10/22

2.3 DESIGN A REALIZACE EVALUACE

Na evaluacni otazky bude zodpovézeno na zdkladé kombinace primarnich a sekundarnich zdroja

dat, a to:

A) KOMPARACI SWOT ANALYZ JEDNOTLIVYCH MAP

V ramci sekundarnich zdroj dat budou srovnany posuny v prioritach, silnych i slabych
strankdch MAP RoZnovsko |, Il a lll, zjiStény zmény, priority. VyuZito bude rovnéz vsech
vysledk( setfeni, ktera se v danych obdobich uskutecnila, napf. potfeb $kol a statistik
v oblasti vzdélavani v regionu.

Z vysledkl komparace a trendl ve SWOT analyzach bude vychazet hlavni ¢ast scénare pro
rozhovory/dotazniky se zastupci cilovych skupin — viz bod b)

4



EVALUACN| ZPRAVA

Vystup: vyhodnoceni trendl a posun( ve SWOT analyzach jednotlivych planovacich obdobi
MAP RozZnovsko

Timing: 12/22

B) POLOSTRUKTUROVANYMI ROZHOVORY/DOTAZNIKY SE ZASTUPCI ZAPOJENYCH
SUBJEKTU (ZASTUPCU zS, MS A ZAPOJENYCH ORGANIZACI) A INTERNIM TYMEM

S hlavnimi aktéry MAP vzdélavani budou realizovany polostrukturované
rozhovory/dotazniky, jejichZ obsah bude respektovat stanovena evaluaéni kritéria a otazky,
stejné jako vysledky SWOT analyz.

Za metodické nastaveni a vyhodnoceni rozhovord zodpovida evaluator, sbér dat u
zapojenych subjektd zajisti realizacni tym MAP Il RoZnovsko.

Vystup: zprava z Setfeni
timing: 01-02/23
C) ZAVERY BUDOU PREZENTOVANY A KVALITATIVNE EVALUOVANY Z POHLEDU
RIDICIHO VYBORU.
timing: do 06/23

2.4 ZPRACOVANI EVALUACNI ZPRAVY

Zavérecna zprava bude obsahovat kratky popis situace v Uzemi pred akénim planovanim, cild MAP
(co mél zménit) a mechanismu, jak téchto cild mélo byt dosazeno (teorii zmény). V zavérecné
zpravé budou zodpovézeny otazky stanovené v evaluacnim planu, popsan postup, jak byly tyto
odpovédi ziskdny a jejich omezeni. Zjisténi evaluace a doporuceni z nich plynouci budou soucasti
zavéreclni zpravy a zaroven diseminovdana s aktéry v izemi.

1. Manazerské shrnuti

2. Stru¢nd metodologie (popis zpUsobu sbéru a zpracovani dat potfebnych k zodpovézeni
evaluacnich otdzek, jaké jsou limity téchto dat z hlediska spolehlivosti, validity ¢i objektivity, jak
byla zajiSténa nezavislost atd.)

3. Evaluacni zjisténi (odpovédi na evaluaéni otazky)
4. Doporuceni

Vystup: Zavérecna evaluacni zprava; timing: 11/23
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3. EVALUACNI ZJISTENI (ODPOVEDI NA EVALUACNI OTAZKY)

V nasledujici kapitole budou charakterizovani Gcastnici jednotlivych primarnich Setfeni ve vazbé na zvolené
vyzkumné metody a nasledné zodpovézeny evaluacni otazky, tykajici se ucelnosti, dopadl a pfinost aktivit
MAP | — IIl na RoZnovsku.

3.1 CHARAKTERISTIKA UCASTNIKU EVALUACE

Jak jiz bylo zminéno v kap. 2, k evaluaci byla vyuZita kombinace sekundarnich a primarnich zdroj(i dat. V ramci
primarnich Setfeni se uskutecnilo:

e dotaznikové setifeni a nasledna diskuze a empaticka mapa se zastupci jednotlivych skol a instituci
v celkovém poctu 20 z celkové 26 zapojenych subjektd/skol (tj. 77% navratnost). Dotazniky byly
sesbirany fyzicky u pfileZitosti setkani reditell a zastupcl feditell pfi aktivitdch MAP lIl. Vzor

dotazniku — viz Priloha 1.

STRUKTURA RESPONDENTU, N=20

M3 mZ35 mostatni

Setfeni se zUcastnilo 17 Fediteldl/Feditelek/vedoucich a 3 zastupci Fediteld/feditelek.
220 respondentl jich 16 (tj. 80 %) bylo soucasti vsech tfi obdobi, 4 jen MAP Il a Il

e dotaznikové Setieni a skupinovy rozhovor se cleny jednotlivych pracovnich skupin — viz Pfiloha 2,
do kterého se zapojilo 36 ¢lend. Dotazniky byly sesbirany v ramci setkani pracovnich skupin a
nasledné rozeslany k vyplnéni elektronicky. Dva respondenti nevyplnili pfislusnost k PS. PfisluSnost
respondentl k PS znazornuje nasledujici graf.

@ rs1 - Financovani 6
@ Ps? - Rozvoj ¢tenafské gramotn... 8

@ Ps - Rozvoj matematické gra.. 5

@ Ps4 - Rovné piilefitosti '
@ Pss - Predikolni vzdélavant 10

(%
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Dotaznikového Setreni se zucastnili zastupci t¥i pracovnich skupin. Z celkového poctu 36 osob
jich 20 pracuje v MAP po vSechna obdobi, tzn. | — lll, a ma tedy moZnost srovndvat Uroven i
naplnéni cild MAP.TFinact respondentd plsobi v PS od druhého planovaciho obdobi a 3 tuto
skuteénost neuvedli.
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3.2 UCELNOST

Cilem této kapitoly je zodpovédét na 3 evaluacni otazky, tykajici se ucelnosti realizovanych aktivit v ramci MAP | az
MAP 111,

1) Do jaké miry se v nasem Gzemi podafilo dosdhnout hlavnich i dil¢ich cili MAP? - mira napInéni cilG MAP v
jednotlivych oblastech.

2)  CovdosaZenitéchto cild branilo nebo jim naopak pomahalo? — bariéry MAP

3) Do jaké miry se podafilo postupovat v souladu s principy MAP? — naplnéni principt MAP

3.2.1 NAPLNENI CiLU MAP

V ramci projektovych zadosti MAP | a Il byly definovany cile, jejichz mira naplnéni byla testovana zejména u hlavni cilové
skupiny aktért — zastupcli zapojenych MS a ZS. Nasledujici grafy ukazuji hodnoceni pfinosu jednotlivych aktivit MAP | a
Il dotazovanymi ve dvou hlavnich oblastech:

- PFinosy MAP ke zlepSovani infrastruktury

Prinosy MAP ke zlepSovani infrastruktury

zlepSeni planovani investi¢nich akci diky -
aktualizaci Strategického ramce

zlepgeni infrastruktury a vybaveni Z8 - -
zlepgeni infrastruktury a vybaveni M5 - -

0 5 10 15 20 25

B rozhodné ano spise ano spiSene Hne M nedokdiu posoudit

Velka ¢ast dotazovanych vnima pozitivné prinos MAP ke zlepSeni infrastruktury Skol a ke zlepseni planovani investicnich
akci diky aktualizaci strategického ramce. Zajimavosti je, Ze 4 respondenti nedokazali posoudit, zda se zlepSilo planovani
investic, pfestoze ve 3 pfipadech se jednalo o feditele/vedouci a v 1 pfipadé o zastupce feditele/feditelky.
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- PFinosy MAP v rozvoji kompetenci Zaka a déti

rozvoji poradenskych sluzeb pro déti, Zaky a pedagogy
rozvoji podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zaka

rozvoji digitalnich kompetenci déti a zaka

posileni manudlni zruénosti a pracovnich ndvykd, k podpofe
polytechnickych dovednosti déti a 7zaka

rozvoji socidlnich a ob&anskych kompetenci a kulturniho povédomi
2aka

zlep3eni matematické (pre)gramotnosti

zlep3eni Etenafské {pre)gramotnosti

o
wl

10 15 20 25

M rozhodné ano spise ano spiSe ne  HMne nedokaiu posoudit

Zastupci Skol ocenili pfinos vzdélavacich aktivit MAP ke zlepSeni ¢tenarské a matematické gramotnosti, ale i posileni
manualni zruénosti a podpore polytechnickych dovednosti Zaka.

Zastupci MS nedokazali nékteré piinosy ohodnotit, jeliko? se jich tyto aktivity pfimo netykaly.

7

Za zajimavy je mozné oznacit posun v rozvoji poradenskych sluzeb, kdy na celostatni Urovni (viz nize) se jedna o

o

dosavadné méné rozvijenou oblast. V blizké budoucnosti se da ocekavat dalsi prohlubovani digitalnich kompetenci zaka,
ovSem dlleZité je zapracovat i na vzdélavani pedagogt v této oblasti.

.
n ry o = A n - ] £ n m o] Te = (=] ~ o~ 2] & L

Uved'e, jakym zplisobem se podle Vas za poslednich pét let zménil stav v nasledujicich oblastech na uzemi Vaseho MAP?
Zdroj: Setfeni 2021, N = 570, 77 MAP

1%
Podpora rozvoje socidinich a obanskych kompetenci déti a 2k [N 40% 24% [ | 21%
Podpora rozvoje kompetendi déti a 25k pro aktivni pouZivani ciziho jazyka  [EEESINN 37% 21% 29%
Podpora rozvoje digitalnich kompetendi déti a zaka [ RS 6% % 13%
Podpora rozvoje kariéravého poradenstvi v zakladnich skolach [ ERIIN 37% 20% 31%
Podpora rozvoje kompetenci déti a Z&ka v polytechnickém vzdélavani (podpora zdjmu, motivace a _ A% 8% 1A%
dovednosti v oblasti védy, technologil, inZenyringu a matematiky ,STEM®, co zahrnuje i EWWO
Podpora rozvoje podnikavosti a iniciativy déti a zak  [EEEEGESSRN 3% 18% 205
%
Podpora rozvoje inkluzivniho vzdélavani  [NEER 50% 1% 1%
1%
Podpora rozvoje ttendiské gramotnosti [ 45% a% | ido%
1%
Podpora rozvoje matematické gramotnosti [ EEEEEGGESGEI 49% s%  [liias%
1%
Rozvoj potencialu kazdého zaka a ditéte ve skole [ NEEREN 56% u% | 15%
1

Spoluprace zkol s rodi¢i [ NESEN 54% 14% i" 14%

Podpora kol se slabsimi vysledky NGNS 2% 1% 2%

0% 10% 20% 30% 0% 50% 60% 70% 80% 0% 100%
# Rozhodné zlepdil Spie 2lepsil Nedollo ke zméné M Spie zhordil Nevim / nedokéZu posoudit

EVROPSKA UNIE V\Kﬁ
Evropskeé strukturdinl a investiéni fondy I
Operatni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani "

Uvedena zjisténi z velké ¢asti odpovidaji vysledktiim celorepublikového $etfeni z roku 2021, kterého se ucastnili
zastupci 77 MAP (570 osob), kdy:

11

- nejvice respondent( zaznamenalo pfinos MAP v podpofe rozvoje ¢tendrské gramotnosti, kompetenci déti a
Zaka v polytechnickém vzdélavani a EVVO, podpofte digitdlnich kompetenci a matematické gramotnosti — tedy
zakladnich okruzich predchozich MAP aktivit.
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- naopak nejmensi posun, jak jiz bylo uvedeno, byl zaznamenan v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi,
socialnich a obéanskych kompetenci Zakl ¢i podpore Zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka.

- Pro dalsi obdobi miZe byt také zajimavym tématem k nastaveni aktivit MAP: rozvoj potencidlu kaZzdého Zaka a
ditéte ve skole, spoluprace skol s rodici ¢i podpora rozvoje podnikavosti a iniciativy déti a zaka.

Vnimané prinosy MAP potvrdili zastupci Skol také v oteviené otazce, kde oznacili nejcastéji obecné;jsi pfinos v podobé
spole¢nych setkavani, sdileni zkusenosti, ale také ocenili $itku a organizaci dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnika.
Dva respondenti uvedli také ptrinos MAP k zlepSeni spoluprace s rodici.

NEJLEPSi AKTIVITA V RAMCI MAP

Jako nejlepsi aktivitu v ramci MAPu jmenovali dotazovani nej¢astéji vyjezdni workshopy a setkavani, kde sdili své
zkuSenosti a vzdélavaji se (15x), uvedli seminare s odborniky (celkem 6x, z toho 4x konkrétné uvedli p. Binovou, 1x p.
Hermana a p. Stefla) a 4x byla uvedena supervize.

3.2.2 BARIERY REALIZACE AKTIVIT MAP

Mezi nejvétsi bariéry zaradili zastupci Skol v oteviené otdzce nedostatek ¢asu, pfip. nemoznost zajistit suplovani v dobé

¢i pohodlnost nékterych zapojit.

Potencidlni rozvoj dle zastupcd skol v drtivé vétsiné pripadd nebrzdi nic, vsSe je kvalitni, na dobré drovni. Z vnéjsich
faktord se jako ,brzda“ efektivnéjSich MAP aktivit jevi nékolika respondentiim nedostatek financ¢nich prostfedkd Ci
organizace aktivit v dopolednich hodinach.

Clenové PS zaradili mezi rezervy, resp. potencial rozvoje:

- Nejcastéjsi moznosti bylo dalsi, vyznamnéjsi ,zapojeni clend, ktefi by mohli své ndpady sdilet, ¢asto
zhstdvali v pozadi (mysleno na drovni skol - nezapojeni vsSichni, kdo by mohli byt prfinosem), s ¢imz
koresponduje i tvrzeni: ,zaradit vice novych pani ucitelek, aby navdzaly spoluprdci a komunikaci z jinych
MS; ve stdvajici p. skupiné vie dobré” ¢i ,$koda, Ze néktefi kvalitni ucitelé se nechtéji zapojit do prac.
Skupiny... ti, co se zapoji jsou aktivni.” Je tfeba tedy hledat motivacni faktory pro ostatni (zejména nové)
vyucujici k aktivnimu zapojeni do PS.

- Jednotlivé se objevovaly podnéty: ,mnoho lidi, mnoho ndzori, nékdy jsme se nemohli dohodnout na
jednom sprdavném resenim*, ,,tézko definovatelné konkrétni kroky vedouci k cili”. Jisté rezervy spattovali
také v ,,uvedeni nékterych podnéti do praxe.”

- ,Zatim se nesetkdvdame mimo MAPem organizované pracovni schiize. Mdm dojem, Ze na schiizich jsou
vSichni unaveni uZ od zacdtku - pak muZe vaznout komunikace. Mdm dojem, Ze néktefi jsou cleny jen z
povinnosti.”

- Organizacni pfilezitosti: vhodnéjsi prostory pro jedndni PS ¢i organizace PS jako v MAP I a ll.

Vysledky v této oblasti koresponduji s celostatnim $etfenim, které realizovalo MSMT v roce 2021 a z(¢astnilo se ho 570

vvvvvv

- zahlcenost rediteld a uditeld jinymi povinnostmi a aktivitami — 62 %

- mnoho projektt realizovanych soucasné pro stejnou cilovou skupinu (3ablony, MAP, IKAP, SYPO, SRP, PPUC
aj.) —36%,

- neochota zménit mysleni nékterych aktér( z hledani divodu, proc to nejde na hledani cest, jak to mize jit —
32 %,

- neochota nékterych rediteld vyuzivat nabidku MAP — 19 %.
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3.2.3 NAPLNENI PRINCIPU MAP | — Il

Principy MAP vychdzi z Metodiky vydané Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy. Jejich napliovani je
v aktualizované verzi pro MAP 1l RoZnovska popsano v pfislusném dokumentu (dostupném na:
).

Konkrétné:
Vznik partnerstvi v ramci MAP a jeho fungovani je nastaveno tak, aby respektovalo principy MAP, a to:
> Princip spoluprace — tak, aby spoluprace fungovala na mistni Grovni nasledovné:

- oblast predskolniho vzdélavani - kontakt spolu navazaly matefské Skoly formou neformalnich setkdvani. V rdmci
jednani pracovni skupiny pro predskolni vzdélavani a pracovnich podskupin predskolniho vzdélavani se pravidelné
setkavali zastupci materskych skol, zfizovatell, rodi¢l a zastupcli poradenskych center, ktefi spolu debatovali nad
problémy v oblasti predskolniho vzdélavani. Spolupracovali na tvorbé SWOT-3 analyzy, cili a opatfeni a davali podnéty
a pozadavky ¢lenim realizaéniho tymu na konkrétni aktivity, které se vztahovaly k projednavanym problémdm. Na
zakladé pozadavki z pracovni skupiny predskolniho vzdélavani byly od ledna 2019 realizovany aktivity spoluprace s cilem
navazat &i prohloubit spolupraci mezi pedagogy jednotlivych M3 a poskytnout jim prostor pro vzdjemnou vyménu
zkuSenosti.

- oblast zakladniho vzdélavani - zastupci zakladnich Skol, zfizovatell a rodic se formou Ucasti v pracovnich skupinach
podileli na tvorbé SWOT-3 analyzy, cil( a opatfeni. V oblasti zakladniho vzdélavani se pravidelné setkéavali pedagogové
Z8 z ORP Roznov pod Radhostém na jednanich pracovnich podskupin, kde spolu debatovali a identifikovali problémové
oblasti. Vystupy z jednani predavali ¢lenim realizacniho tymu, ktefi na tyto podnéty adekvatné reagovali. Byly
realizovany seminare DVPP na rznd témata dle doporuceni zastupcu jednotlivych podskupin, dale byli realizovany
workshopy a odborné exkurze s cilem vymény zkuSenosti napt. s praci s détmi se SVP. Pro feditele zakladnich Skol z ORP
RoZnov pod Radhostém a jejich zfizovatele byl zrealizovan vyjezdni seminar tematicky zaméreny na problematiku
financovani skol, jehoZ soucasti byl seminar tykajici se povinnosti a problému souvisejici s organizaci mimoskolnich akci
a vybéru penéz od rodicu.

- oblast neformalniho a zajmového vzdélavani (NZV) - na pravidelnych setkanich pracovni skupiny a pracovnich
podskupin se setkavali zastupci neformalniho a zajmového vzdélavani, ktefi fesili problémy spojené s jejich profesi.
Doslo k prohloubeni kontaktl mezi zastupci Stfediska volného Casu a ostatnich zastupc neformalniho a zajmového
vzdélavéni z fad vychovatelek SD, ktefi diskutovali a definovali problémy vyskytujici se v rdmci jejich kazdodenni €innosti.
Své naméty a pozadavky predavali ¢clenidm realizacniho tymu, ktefi dle projektovych moZnosti na tyto podnéty reagovali.
Byli realizovany napft. akreditované Kurzy prvni pomoci, DVPP seminafe zamérené na oblasti NZV.

- vedle aktivit spoluprace mezi subjekty zapojenymi do projektu byl princip spoluprace naplfiovan i na vertikalni drovni
mezi realizdtory MAPII ORP Roznov p.R. a zastupci realizator( 12 individualniho systémového projektu ,Strategické
fizeni a planovani ve Skolach a v Uzemich”. V pribéhu realizace projektu se clenové realiza¢niho tymu Ucastnili
spole¢nych workshop, setkani a konferenci poradanych Narodnim institutem pro dalsi vzdélavani Zlinského kraje, resp.
Narodniho pedagogického institutu CR, na kterych dochézelo k vyméné zkusenosti a navazovani vzajemné spoluprace
jednak mezi zastupci realizatord MAPU z jiného Uzemi, ale také s odbornymi poradci NIDV.

> Princip otevienosti — ¢lenstvi v Ridicim vyboru, pracovnich skupinach, pracovnich podskupinach i Géast na viech
akcich poradanych realizaénim tymem byla oteviena a pristupna vSem zdjmovym skupindm a subjektim a osobam
zainteresovanych v projektu.
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> Princip zapojeni dotcené verejnosti — cilové skupiny byly zapojeny nasledovné: - zajisténim pfistupu k informacim;
aktualniinformace o priébéhu projektu, jeho aktivitach i vystupech byly pravidelné zvefejiiovany na webovych strankach
projektu; o pribéhu projektu byly vydany také tiskové zpravy, které byly zvefejnény v mistnim tisku - formou vymény
zkuSenosti (oboustranna komunikace za ucelem sbéru informaci), - spoluticasti na realizaci projektu zapojenim do
pracovnich skupin, pracovnich podskupin nebo Ridiciho vyboru.

> Princip dohody —zfizovatelé Skol a skoly usiluji o vzdjemnou shodu na prioritdch v oblasti vzdélavani, coz jim bylo
umoznéno napfiklad v pracovnich skupinach, kde byly tyto cilové skupiny zapojeny.

> Princip partnerstvi — v ramci realizace MAPII probihala spoluprace napfi¢ vSemi zapojenymi subjekty, ty zaroven
sdilely i odpovédnost za kone¢ny obsah vystup(.

Odpoveéd na 3. evaluacni otazku: ,, Do jaké miry se podafrilo postupovat v souladu s principy MAP?“ je mozno zodpovédét
na zakladé vysledkd hodnoceni spolupréce jednotlivych zainteresovanych stran.

Zastupci skol hodnotili velmi pozitivné (na Skale 1-5 jako ve Skole) spolupraci s realizacnim tymem, i informovanost.

Spoluprace a propagace Primérné hodnoceni
Spolupraci s realizacnim tymem MAP 1,00
Spolupraci v ramci pracovnich skupin 1,28%)
Informovanost o aktivitach MAP 1,05
Propagaci (informovanost) aktivit MAP smérem k rodic¢dim 1,25

*) Spolupraci v rdmci PS posuzovalo jen 18 osob, které jsou ¢leny nékteré PS. Hodnotili ji jako relativné , nejslabsi“, stejné
jako propagaci aktivit MAP smérem k rodicim, ale v diskuzi upfesnili, Ze je daleZité, aby rodi¢e védéli zejména o
investi¢nich aktivitdch podpofenych z MAP a jinych zdrojd, pfip. o tom, jakymi tématy se MAP zabyva v souladu
s potfebami regionu, vyznamnéjsi propagace poté neni tfeba. Podrobnéjsi hodnoceni vztah( a zapojeni pracovnich
skupin je uvedeno v nasledujicich kapitolach.

Aktéri (v tomto pripadé zastupci Skol) se ve vyznamné vétsiné citili byt zapojeni do aktivit MAP, do planovani aktivit se
mohli zapojit.
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3.3 DOPADY

Nasledujici kapitola pfindsi odpovédi na dalsi tfi evaluacni otazky, konkrétné:

4) Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem Gzemi? - zmény a pfinosy v Gzemi MAP
5) Co akéni planovani pfineslo jednotlivym aktériim v izemi? - pfinosy cilovym skupinam
6) Co pfinesla spoluprace s dal$imi projekty k naplfiovani cili MAP? — vyznam spoluprace

3.3.1 ZMENY A PRINOSY V UZEMI MAP

V ramci Mistniho akéniho planovani pro ORP Roznovsko byly v roce 2018 vymezeny nasledujici priority a cile
vychazejici ze SWOT analyz:

Piehled priorit a cili

Priorita1 | UdrZeni dostupnosti a zkvalitnéni pfedskolniho vzdélavani

Cil1.1 Dostupné predskolni vzdélavani odpovidajici potfebam tzemi
Cil1.2 Kvalitni prfedskolni vzdélavani

Cil1.3 Spolupréce aktér( v oblasti vzdélavani

Cil1.4 Vieobecna podpora predskolniho vzdélavani

Priorita2 | UdrZeni dostupnosti a zkvalitnéni zakladniho vzdélavani

Cil2.1 Dostupné zakladni vzdélavani odpovidajici potfebam Gzemi
cil2.2 Kvalitni zakladni vzdélavani

Cil2.3 Spoluprace aktért v oblasti vzdélavani

Cil2.4 Vieobecna podpora zdkladniho vzdélavani

Priorita 3 | Rozvoj a zkvalitnéni neformalniho a zajmového vzdélavani

Cil3.1 Dostupné a kvalitni zajmoveé vzdélavani

Cil 3.2 Dostupné a kvalitni neformalni vzdélavani

Cil3.3 Spoluprace aktért v oblasti vzdélavani

Cil 3.4 Vieobecna podpora neformalniho a zajmoveho vzdélavani
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DOPADY MAP - naplnéni cilt

0 5 10 15 20 25

zvyseni prestize Skol v regionu I I

zkvalitnéni predskolni vzdélavani I I

zlepSeni dostupnosti zakladniho vzdélavani odpovidajici... IEEE——— I

zvySeni kvality zakladniho vzdélavani  IEEEE—— I

dostupnéjsi a kvalitnéjsi zajmové vzdélavani I |

dostupnéjsi a kvalitnéjsi neformadini vzdélavani I | [
zlepSeni spoluprace aktérd v oblasti vzdélavani I

sdileni zkusenosti zapojenych aktérl I |

zlepseni spoluprdce skol a Skolskych zafizeni, s rodinou,... I |
sdileni , dobré praxe” I

M rozhodné ano spiSeano MspiSene MWne M nedokdZu posoudit

Jak Ize vypozorovat z uvedeného grafu, zastupci Skol povazuji cile MAP za naplnéné. Pouze v jednotlivych pfipadech —
max 1 — 2 spiSe nesouhlasi s tim, Ze MAP ptinesl| dostupné;jsi zakladni ¢i zajmové a neformalni vzdélavani. Tento fakt
muaZe byt zpUsoben napt. realizaci aktivit v dobé covidové pandemie. Tuto skutecnost také nedokdzala tretina
respondentd viibec posoudit. Jisté rezervy vnimali zéstupci MS ve zkvalitnéni predskolniho vzdélavani. Naopak zvyseni
prestize a kvality $kol vnimali respondenti pozitivné.

Mezi nejvyznamnéjsi pfinosy aktivit MAP do Uzemi bezesporu patfi sdileni ,,dobré praxe" a zlepSeni spoluprace i
sdileni zkuSenosti zapojenych aktéru.

Vliv MAP aktivit na prohlubovani spoluprace skol v uzemi potvrdili také ¢lenové PS. Vyjma jednoho potvrdili také vyznam
¢innosti PS pro fungovani MAP.

M rozhodné ano M spide ano M spise ne  Mrozhodné ne M nedokaZu posoudit

Maji aktivity, které PS vytvari, vliv na navazovani a
prohlubovani spoluprace skol v izemi?

Maji PS vyznam pro fungovani MAP a naplfiovéani
jeho cili?

100% 0% 100%
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3.3.2 PRINOSY MAP JEDNOTLIVYM CILOVYM SKUPINAM

A) ZASTUPCI MS A z$ (ZEJMENA VEDENI)

* je tobozi » Je tfeba problémy
« mame to radi Tesit osobné a
’ rdlgkﬂyaie)to b \ « Todice 86 potiebui
chod :
* je to uZiteéné, podnétne vzdélbzllvat. i.?jlléﬂ‘élﬁa
« je tfeba vzit si dovolenou v problematickye
« nékdy je moc byrokracie MAN ‘LG E M ENT situacich .
* hrozi syndrom vyhoieni SIMS gpegzlflcke potieby)
* Nastavme si
ROZ NOVSKO Lt
r
- / co slysi
« zafizuje
+ organizuje déti i zaméstnance 5
T gy
* hleda zastupovani Y - B i
« ma schizky s rodiéi . . }fol_egf?\;f na,da.vg.glt..
» planuje investiéni i provozni Sﬁz{ge)o o moc (deti,
aktivity Cf ) .
pise zipisy z prac. skupin C %?.l%lce Ilﬂq(l![lapo}l Ms
liiuje dotazniky a tabulky ]'11131?1 ;-;Zt elavacl

.
-

* UC1 jen 20-50% ¢éasu g

« upravuje dokumenty . ;?;; gnjl:s_j]fl

s vzdélava se !
* kontroluje viechny podpisy . g;ﬂ;gz ;?filgﬁﬁ]l

V ramci rozhovori se zastupci MS a ZS byla realizovana ,empaticka mapa“, kde respondenti zaznamenavali své prozitky
souvisejici s jejich zapojenim do aktivit MAP v ramci ,,béZného” pracovniho Zivota manazera skoly.

Jak Ize vidét z vysledkll vyse, ocenuji aktivity MAP, sdileji podnéty svym koleglim, umoznuji jim Gc¢ast na aktivitach, coz
sice zpétné pfindsi provozni komplikace, ovsem v konec¢ném dlsledku je pfinos implementace poznatkt z MAP aktivit
do Zivota Skoly velmi pfinosny. Vzhledem k jejich ¢asové vytizenosti je vhodné zaradit pro budouci obdobi napf. kurzy
work-life balance, wellbeingu apod. Podnétné je také zabyvat se vice senzitivni komunikaci s rodici, zejména pri reseni

problematickych situaci (sdéleni probléma, diagndzy, doporuceni poradny apod.).

SPOLUPRACE A KOMUNIKACE

SPOLUPRACE A KOMUNIKACE:

20 B rozhodnéano spiSeano [0 spisene [l ne [ nedokaZzu posoudit

15
10
5
0
Citili jste se byt zapojeni do MAP? Mohli jste se zapojit do planovani aktivit  Byli jste pozitivné ,vtaZeni* do realizace
MAP? aktivit MAP?
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Jak lze vidét na grafu, vSichni osloveni zastupci Skol se citili byt zapojeni do planovani i pozitivné ,vtazeni“ do realizace
aktivit MAP. Variantu ,spise ano“ zvolili 3x zastupci ZS a 1x zastupce MS, takie neni prokazatelny vliv pfisluénosti
k organizaci.

Z vysledku Ize dedukovat, Ze v oblasti spoluprace a komunikace je projekt na vysoké trovni. Principy MAP z hlediska
otevienosti, spoluprace i partnerstvi jsou oCividné naplnény.

B) CLENOVE PRACOVNICH SKUPIN

Clenové PS za piinosy jejich aktivit v ramci MAP povaiuiji:
PS 3 - Rozvoj matematické gramotnosti

- komunikace a vyména zkusenosti mezi uciteli nejen na Z5, ale i spoluprace se S§
- moznost navstévovat vybrané seminare a sSkoleni"

- Pokraujeme ve vécech, které maji smysl.

- Prijemna atmosféra

- VSejesuper

- vieok

PS Financovani

- komunikace, organizace a spoluprace ptipravenost jednotlivych akci

- teSeniv obecné i konkrétni roviné

- sdileni pfiklad( dobré praxe

- srozumitelné, moZnost zapojeni se vzdy skvéle pfipraveno a zorganizovano jasna komunikace, efektivni
vyuziti ¢asti

- v innosti aktualnost, dobra organizace, moznost diskutovat

- vynikajici organizace, pripravenost, propagace, komunikace

PS Rozvoj ¢tenarské gramotnosti

- Podnétna komunikace, pfinosna z hlediska obsahu, " Vic hlav vic vi "

- Propojeni s ostatnimi Skolami

- Snaha MAP o to, aby se vyslo vstfic asovym moznostem pro setkani ¢lend skupiny

- spolecné rozhodovani zajimavé postrehy, zkusenosti ¢len(

- vhled do urcité problematiky kolektivni feseni, sdileni zkuSenosti

- Zlepsujici se komunikace mezi ¢leny PS: pfijemné prostredi a pfistup ze strany organizatoru

PS4 - Rovné prilezitosti

- aktualni situace feSeni problém

- moznost diskuze v rdmci PS, sdileni zkusenosti, moznost navrhnout témata - projekty; forma mi
vyhovuje, organizace prehledna

- otevienost komunikace

- potkavani lidi

- Pozitivni naladéni, vstficnost, pfipravenost, konkrétnost, spoluprace.
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PS5 - Pfedskolni vzdélavani

- Dobré napady, naméty navrhy na samotnou praci i ndvrhy na dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnika.

- konkrétnost dané problematiky

- Mame mozZnost se setkat a predat si zkuSenosti. Organizace je skvéla a vSichni ¢lenové spolu komunikuji
a hledaji spole¢na feseni. Na setkanich panuje dobrd nalada a otevienost.

- "Moznost setkdvat se s dalSimi kolegy, pozndvat problémové oblasti ve Skolstvi, seznamovat se s
novinkami aj

- organizace je dobra, komunikace velmi dobrd a spoluprace jesté lepsi"

- ochota v3ech ¢lenl pracovni skupiny spolupracovat a vymyslet aktivity s vedenim prac. skupiny

- oteviena komunikace v bezpecném prostredi. prijemné setkani, sdileni, informacni setkani

- Sdileni zkuSenosti. Komunikace s ostatnimi uciteli na Roznovsku.

- vySe uvedena hlediska jsou na Spickové Urovni. vsichni jsou neuvéritelné vstricni profesionalni
komunikativni, kreativni

- zamérenost na konkrétni téma moznost sdilet zkusenosti, obtiZze a problémy posunout problémy do
Urovné reseni a vyreSeni ziskavani informaci, ze spodu - co skoly potiebuji, reakce na potreby

Je Vase Ucast v pracovni skupiné pro Vas
osobné/pracovné piinosnou?

Citite se byt zapojeni, tzn. soudasti planovani a
rozvoje vzdélavani na RoZnovsku?

Vyviji se aktivity a organizace pracovnich skupin od
MAP | po MAP Il k lepsimu/efektivngjsimu?

Mohli jste se v ramci PS zapojit do planovani aktivit
MAP?

Byli jste pozitivné ,vtaZeni” i do realizace aktivit MAP? _l
Darfilo se vam motivovat dalsi pedagogy k realizaci
aktivit v ramci MAP?

100% 0% 100%

M rozhodné ano M spiseano Mspisene Mrozhodnéne M nedokdZu posoudit

Zastupci PS hodnoti vétiinou svou Géast v PS jako osobné/pracovné piinosnou. Jen 2 z PS RCG, 1 z PS Rovné pfilefitosti
a 1 osoba z PS, kterou neuvedla, hodnoti ,spiSe ne“. Zajimavosti zlistava, Ze ze 4, pro které neni az tolik ¢lenstvi
pfinosné, se citi 3 byt pozitivné vtazeni do aktivit MAP. Problém ziejmé je v pfislusnosti k PS, jelikoz 2 ¢lenové PS
Rozvoj ¢tenarské gramotnosti nejsou pfrilis spokojeni se spolupraci s ostatnimi ¢leny PS — hodnoti ji 3 nebo 4.

Spolupraces  Komunikacia

Spoluprace s realiza¢nim pfistup vedouciho
Pracovni skupiny ~ | ostatnimi ¢leny PS tymem PS
PS 3 - Rozvoj matematické gramotnosti 1,20 1,00 1,60
| PS1- Financovani 1,17 1,00 1,00 |
PS2 - Rozvoj ¢tenafské gramotnosti 2,13 1,13 1,00
| PS4 - Rovné pileitosti 2,20 1,40 1,33 |
PS5 - PredSkolni vzdélavani 1,30 1,00 1,30
neuvedeno 1,50 2,00 1,50
Celkovy soucet 1,58 1,14 1,26
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Podklady Informovanost Propagace

na jednani Organizace Srozumitelnost o aktivitach aktivit MAP Administrativa
Pracovni skupiny ~ | PS - kvalita jednaniPS jednaniPS MAP navenek projektu
PS 3 - Rozvoj matematické gramotnosti 1,20 1,20 1,00 1,40 1,40 1,40
PS1 - Financovani 1,17 1,00 1,17 1,00 1,17 1,00
PS2 - Rozvoj ¢tenarské gramotnosti 1,00 1,25 1,13 1,50 1,33 1,25
PS4 - Rovné prileZitosti 1,80 1,40 1,60 1,40 2,25 1,00
PS5 - Predskolni vzdélavani 1,30 1,10 1,20 1,20 1,40 1,22
neuvedeno 1,00 1,50 1,50 1,50 3,00 1,50
Celkovy soucet 1,25 1,20 1,22 1,31 1,57 1,21

V nékolika dalSich otazkach zastupci PS hodnotili (jako ve Skole na skale 1 — 5) svou spokojenost s komunikaci a
spolupraci s dalSimi aktéry MAP v jednotlivych obdobich. Nejvice spokojenou je PS Financovani, nejméné pak PS Rovné
prileZitosti. Ze zkoumanych faktord v ramci spoluprace a komunikace byla nejlépe hodnocena spoluprace s realizaénim
tymem. Z prehledu je patrné, Ze mirné hlre hodnoti spolupraci s ostatnimi cleny PS zastupci PS Rozvoj ¢tenarské
gramotnosti a PS Rovné prileZitosti. Dokonce dva zastupci PS Rozvoj Ctenarské gramotnosti se jiz pro dalsi obdobi ,spise
nechtéji“ zapojit. V ostatnich parametrech, jako je organizace PS a priprava podklad( opét hodnotili zastupci vSech PS
velmi pozitivné, stejné jako administraci projektu. Tento fakt je zfejmé zplsoben vysokou centralizaci organizace, kdy
jednani pracovnich skupin velmi ¢asto organizuje a koordinuje praveé realizac¢ni tym. Je na zvazeni, zda neni vhodné vice
decentralizovat, predat odpovédnost na vedouci PS, jak je tomu v jinych regionech.

Propagaci aktivit MAP navenek hodnoti néktefi zastupci PS jako dobrou (3). V ramci diskuze byl tento fakt projednavan
a dle vyjadreni vétsiny, neni tfeba vice zahlcovat rodic¢e informacemi o aktivitach MAP. Je vhodné prezentovat, které
budovy, zafizeni a aktivity byly podporeny z prostfedkd EU, potazmo MAP, ale ne intenzivnéji.

Hmvyborna Mvelmidobra Mdobra M dostatecnd M nedostate€nd M nedovedu posoudit

osobni komunikace v ramci MAP _I

e-mailova komunikace _

telefonicka komunikace _I.
teambuildingy, spolecna wyjezdni setkani _-
socialni sité (Facebook MAP) _-
propagacni predméty --
propagaéni materidly - pozvanky, letdky _.

informacni broZury _-

100% 0% 100%
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Pracovni skupiny velmi pozitivné hodnoti a zaroven upfednostiuji osobni komunikaci a predavani informaci
(pozvének, podkladd) emailem. Tyto komunikaéni kanaly také povaZuji za vyborné nastavené. Naopak za nejméné
preferované povazuji socialni sité, telefonickd spojeni (vyjma operativni online komunikaci) a chaty. Ti, ktefi dokazi
posoudit, hodnoti teambuildingy a spolecna vyjezdni setkani pfevazné jako vyborna, stejné jako web MAP.

3.3.3 SPOLUPRACE S DALSIMI PROJEKTY

V ramci rozhovord hodnotili zastupci Skol paralelni realizaci projektl na podporu vzdélavani misty za zmatecnou.
Uvédomuiji si vyznam a piinos téchto dotacnich moznosti (Sablony, IKAP a dalsi), ovéem administrativni zaté? a
neustalad evaluace je pro né jistou zatézi, (viz kap. 3.2.2 Bariéry) zvlasté pokud nemaji volné THP pracovniky, ktefi by
jim pfi realizaci pomohli.
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3.4 UDRZITELNOST

V predchozich kapitolach byly pfevazné analyzovany dosavadni aktivity, ale cilem evaluace je také zjistit, jaké aktivity je
tfeba zachovat, posilovat ¢i pfipadné utlumit do budoucna. Nasledujici kapitola se proto bude vénovat zodpovézeni
dvou evaluacnich otdzek:

7) Jakym zplsobem se v MAP bude pokracovat? — budoucnost MAP
8) Je plan udrzitelnosti realisticky? — mozZnosti a limity, rizika realizace

3.4.1 BUDOUCNOST — UDRZITELNOST AKTIVIT MAP

PFi planovani dalSich obdobi MAP je tfeba zohlednit evropsky i narodni ramec strategii a trend(l ve vzdélavani.

Zastupci skol oznacili za vyznamné pokracovat v aktivitach, které koresponduji mj. se Strategii 2030, konkrétné
v nasledujicich oblastech:

Proména obsahu a zplsobu vzdélavani

Podpora uditeld, reditelli a dalsich pracovnik( ve vzdélavani
Digitalni kompetence k celoZivotnimu uéeni

SniZzovani nerovnosti v pristupu ke vzdélavani

Spoluprace MS — 25/z8 — SS (soucinnost a spoluprace kol v tzemi).

O O O O O

Mezi témata, ktera budou zvlasté rezonovat a budou dle MSMT podporovana, patii:

1) Udrzitelnost:

a. Aplikovat tzv. celoskolni pfistup k udrzitelnosti a principy mistné zakotveného uceni.

b. Realizovat vyuku mimo skolu (v obci, v pfirodé apod.) véetné spoluprace se Sirokou Skalou instituci,
kde dojde k propojeni vzdélavacich oblasti s redlnym Zivotem.

c. vyuzivat funkci skolnich koordinator(i environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty k podpore
efektivniho vzdélavani v tématech udrzitelnosti a pro podporu implementace inovativnich
vzdéldvacich metod.

d. vzdélavat pedagogy ve vSech oblastech vzdélavani pro udrzitelnost véetné medidlni gramotnosti,
rozvoje kritického mysleni a hodnoceni informaci a zdroja (v reakci na dezinformace.).

2) Digitalizace:

a. Podporovat rozvoj informatického mysleni a digitalnich kompetenci Zaka

b. Zaméfovat se na prevenci digitadlniho vylouceni, za¢lefiovat prvky inkluzivniho online a
kombinovaného vzdélavani.

c. Usilovat o efektivni zavadéni inovaci v kontextu digitalizace do vSech vzdélavacich oblasti.

d. Zacleriovat vzdélavaci programy na podporu digitadIniho well-beingu do vyuky ve spolupraci Skolnim
psychologem, ICT metodikem/koordinatorem a uditelem.

e. Sledovat vyvoj umélé inteligence, metaverza (virtualni a rozsirena realita) a dalSich prlomovych
digitalnich inovaci a zarazovat je do vychovné vzdélavaciho procesu.

f.  Podporovat rozvoj informatického mysleni a digitalnich kompetenci zakd s vyuZivanim pokrocilych
digitalnich technologii, které jsou nedilnou soucasti vyuky ve vSech vzdélavacich oblastech.

g. Zamérovat se na prevenci v oblasti bezpe¢ného chovani Zzak(, pedagogl a dalSich zaméstnancu Skoly
v digitdlnim prostredi.

h. Podporovat pozici ICT koordinatora/metodika jako klicové osoby pro pomoc pedagogim se
zavadénim digitalnich inovaci a novych didaktickych postupd.

i. Planovat a podporovat dalsi vzdélavani ucitell v oblasti digitalniho vzdélavani.

j.  Zpracovavat digitalni strategii Skoly (rozvijeni a obnova digitalni infrastruktury, zajisténi kybernetické
bezpecnosti, vzdélavani zaméstnancl skoly).
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3) Dalsi oblasti
a. Vzdélavani déti a Zak( s nedostate¢nou znalosti vyucovaciho jazyka
b. Wellbeing, dusevni zdravi a podpora pohybovych aktivit
c. Rovnost prileZitosti ve vzdélavani

Zdroj: https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2023/06/DZ-CR-2023-2027_verejna-diskuse_cerven-2023.pdf

Ze stavajicich aktivit MAP méli zastupci Skol vybrat 3 nejvyznamnéjsi, ve kterych chtéji dale pokracovat a poté
v oteviené otdzce zminit, které aktivity povazuji za nejprinosnéjsi. Vysledky prinasi nasledujici grafy:

Kterou z aktivit je tfeba v ramci udrzitelnosti projektu podporovat? Vyberte max. 3 nej....
20 odpovédi

rozvoj digitalnich kompetenci
ctenafskou gramotnost
matematickou gramotnost

rozvoj ob&anskych kompetenci...

komunikaéni a manazerskeé kur... 13 (65 %)

spole¢na setkavani, sdileni ,do... 18 (90 %)
planovani investi¢nich akci, roz...
environmentalni vychova 3 (15 %)

podpora polytechnické dovedn...

Preferované aktivity do budoucna = spoletna setkavani

§

12

= komunikaéni a manaZerské
kurzy pro pedagogy

sdileni ,dobré praxe*
= rozvoj digitalnich
kompetenci
= planovani investicnich akci
= rozvoj obéanskych

kompetenci a kult.

povédomi
= ctenarskou gramotnost

= environmentalni vychova

= matematickou gramotnost

Rozhodné by se v MAP Roznovska mélo (dle vysledk( analyz a Setfeni) pokracovat Ci zavést ndsledujici aktivity:

- investi¢ni planovani — aktualizace Strategického ramce,

- spoleéné setkavani, sdileni zkuSenosti a dobré praxe, vyjezdni workshopy se skolicimi aktivitami (vzdélavani
zejména managementu Skol, ale i oborové zamérenych skupin),

- komunika¢ni a manazerské kurzy,

- rozvoj digitalnich kompetenci.
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Respondenti poukazovali pfi diskuzich na fakt, Ze pfi pripravé vzdélavacich aktivit je velmi dulezity i format dané akce.
Napft. storytelling, tzn. Postavit prednasku na pribéhu autistického ditéte a pfipravit praktickou ukazku prace s nim
ditétem Ci na konkrétnim pripadu uvést, jak se podafrilo diagnostikovat talentované dité ¢i poruchy pozornosti apod.

PREFERENCE CASU AKTIVIT MAP

Pro vzdélavaci aktivity v rdmci projekt MAP jsou dle vysledkd dotaznikového Setfeni nejvhodnéjsi stfeda, Utery a
Ctvrtek (v preferovaném poradi).

Jste ochoten(na) obétovat i ¢ast vikendu pro aktivity MAP?
20 odpovédi

® ano
® vyjimeéné ano
@ spise ne

®ne

Vyznamna vétsina je ochotna se vénovat aktivitdm MAP (vyjimecné) i o vikendu. Jen 15 % se spiSe nechce vénovat
aktivitdm MAP ve svém volném cCase (o vikendech).

Uprednostiujete:

20 odpovédi
@ max. plldenni aktivity
@ jednodenni aktivity
@ dvoudenni aktivity
@ dopoledne
; @ odpoledne

® je mito jedno

Ze zastupcl Skol 35 % preferuje jednodenni aktivity, dalSich 40 % pualdenni, 20 % je to jedno a jen 5 % ma zajem
primarné o dvoudenni aktivity.
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3.4.2 MOZNOSTI A LIMITY, RIZIKA REALIZACE AKTIVIT MAP

RIZIKA udrZitelnosti aktivit MAP

Rizika nedodrzZeni cill, indikatord, harmonogramu, stejné jako potencialni nefunkénost organizacénich a Fidich struktur —
jsou v pfipadé RoZnovska silné eliminovdna stabilnim, organiza¢né zdatnym realizacnim tymem s jasné stanovenymi
kompetencemi a zkuSenosti z realizace aktivit MAP. Jeho fundovanost a pratelsky (rovny) pfistup rovnéz ocenily vSechny
cilové skupiny.

Stejné tak jde za ovlivnitelné riziko povaZovat potencidlni nevhodnou ¢i neefektivni komunikaci. Dle vysledkd Setfeni je
vsak nastavena interni i externi komunikace z pohledu zastupcl $kol i pracovnich skupin spravné. Potencidlni riziko tak
muzZe skytat pouze nedostatecnd motivace pracovnikll, popt. partnerll podilet se na aktivitich a vystupech. Jelikoz
v Setfenich vyjadrili z velké casti, Ze vnimaji vyznam MAP a jeho aktivit a chtéji se na dalSim pokracovani podilet (viz
zapojeni CS nize), je toto riziko rovnéz eliminovano.

K zamysleni je pouze posileni motivace k zapojeni pedagogtli na jednotlivych Skolach.

ZAPOJEN] CS

V radmci pracovnich skupin byla poloZzena otazka, zda by se ¢lenové chtéli ucastnit dalSiho planovani MAP. Dle odpovédi
nize je zifejmé, Ze povaziuji ¢as a energii vénovanou planovani vzdélavani za efektivni a pfinosny, tudiz pokracovat
rozhodné chtéji, jen 2 oznacili moznost ,,spiSe ne”.
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4. ZAVERY A DOPORUCENI

Jak vyplyva z odpovédi na evaluacni otazky, ucelnost (pfinosnost) aktivit MAP byla dosaZena, a to jak pro aktivity
investiéniho planovani, tak pro vzdélavani v regionu. Principy MAP byly rovnéz naplnény. Pfi blizSich diskuzich a
konzultacich bylo zjisténo, Ze by bylo vhodné zvazit organizacni ¢lenéni v ramci MAP Roznovsko. Snizit miru centralizace
aktivit, zvazit znovuzavedeni podskupin pracovnich skupin a s tim spojené tematické porady i strategické porady
s realiza¢nim tymem, které nyni vSechny porada, organizuje a administruje realizacni tym. Cilem by bylo zvyseni
kompetenci, ale i zapojeni vedoucich pracovnich skupin i jednotlivych ¢lend.

Stavajici komunikacni kandly povazuji vSichni za vyhovujici, nepoZaduji nové (napf. chaty na socialnich sitich). Nicméné,
bylo navrZeno, Ze by se méla zvaZit propagace aktivit smérem k rodi¢dim a podpora zapojeni mladych uciteld do MAP.
Tyto kroky mohou pfispét k rozsiteni povédomi o programu a ziskani novych perspektiv.

Dopady MAP na Uzemi jsou znatelné zejména v oblasti gramotnosti, coZ ukazuje na to, Ze tato strategie ma pozitivni vliv
na vzdélani a kvalifikaci obyvatelstva.

Je dleZité si uvédomit, Ze nejvyznamnéjsi problémy nejsou vZdy resitelné na Grovni Uzemi, a proto by mély byt hledany
spolecna reseni a partnerstvi na vyssich drovnich.

Pro dosazeni cild MAP 1V, které jsou zamérfeny na partnerstvi, by mélo byt optimalizovano propojeni mezi riznymi aktéry
a organizacemi. Spoluprace by méla byt jeSté vice posilena, a to prostfednictvim vySe zminénych organizaénich zmén a
také podporou zapojeni mladych a novych ¢lent.
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P¥i evaluaci byly vyuzity nasledujici vstupni data, resp. dokumenty:
Dokumentace MAPI

Dokumentace MAPII

Hodnotici zprava o stavu v dotéeném Uzemi pre realizaci MAP |
Zavérecné zpravy MAP | a MAP |l

Evaluacni vystupy z MAP 1 a ll

Zadani evaluace vyplyvajici z osobnich schlizek s vedenim MAP

SWOT analyzy
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Dotaznik pro zastupce zapojenych subjektd (Skol) Priloha 1

PRINOSY MAP 1 a ll

Posudte prinos aktivit MAP | a Il k: rozhodné | spise spise ne ne nedokazu
ano ano pOSOUdit

zvySeni prestize Skol v regionu

zlep$eni infrastruktury a vybaveni M$

zlep$eni infrastruktury a vybaveni z8

zlepSeni pldnovani investi¢nich akci diky aktualizaci
Strategického rdmce

zkvalitnéni predskolni vzdélavani

zlepseni spoluprace aktér( v oblasti vzdélavani

zlepSeni dostupnosti zdkladniho vzdélavani
odpovidajici potfebam uzemi

zvySeni kvality zakladniho vzdélavani

dostupnéjsi a kvalitnéjsi zajmové vzdélavani

dostupnéjsi a kvalitnéjsi neformalni vzdélavani

podpore osobnostné profesniho ristu pedagogu,
ke zvyseni motivace a moznosti ucitel(i vzdélavat
se

rozsiteni manazerskych schopnosti vedoucich
pracovnik( ve Skolstvi (manazer jako leader)

zlepseni Ctenarské (pre)gramotnosti

zlepSeni matematické (pre)gramotnosti

rozvoji socidlnich a ob¢anskych kompetenci a
kulturniho povédomi zaka

posileni manualni zruénosti a pracovnich navyka, k
podpore polytechnickych dovednosti déti a Zaka

rozvoji digitdlnich kompetenci déti a Zaka

rozvoji digitdlnich kompetenci pedagogt

rozvoji podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a
zaka

rozvoji poradenskych sluzeb pro déti, zaky a
pedagogy

vétsi pripravenosti uditeld na inkluzi

sdileni zkuSenosti zapojenych aktér(

zlepSeni spoluprace skol a skolskych zatizeni, s
rodinou, komunitou, partnery

sdileni ,dobré praxe”

jiny pfinos:
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SPOLUPRACE A KOMUNIKACE rozhodné spise spiSe ne ne nedokazu
ano ano posoudit

Citili jste se byt zapojeni do MAP?

Mohli jste se zapojit do planovani aktivit MAP?

Byli jste pozitivné ,vtaZeni” do realizace aktivit MAP?

Ohodnotte, prosim, jako ve $kole: Znamka

Pokud nedokaZete ohodnotit, posoudit, napiSte prosim 0.

Spolupraci a komunikaci s realizacnim tymem MAP

Spolupraci v rdmci pracovnich skupin (pokud nejste ¢lenem, dejte 0, prosim)

Informovanost o aktivitach MAP

Propagaci (informovanost) aktivit MAP smérem k rodi¢m

Kterou z aktivit je tfeba v rdmci udrzitelnosti projektu podporovat? Vyberte max. 3 ne;j....

rozvoj digitalnich kompetenci spolecna setkavani, sdileni ,,dobré praxe”

Ctenarskou gramotnost planovani investic¢nich akci, rozvoj
infrastruktury

matematickou gramotnost enviromentalni vychova

rozvoj obcanskych kompetenci a kult. podpora polytechnické dovednosti zZaka

povédomi

komunikac¢ni a manazerské kurzy pro JIN€: e

pedagogy

Uvedte, prosim:

NEJVELST PFINOS/Y IMAP: .ottt ettt ettt ettt e sttt s s s sbeeb s et ssssasebesetss et nssses et seasesetensssesesenses
nejveétsi bariéru/y pro implementaci aktivit MAP: ........cccooueeeeee ettt s s s er s st
nejlepsi aktivitu/y, kterou jste v ramci MAP ZaZili: .....cco.coeeceieeeeeiie et e ev e evnen s
o je tfeba zlepSit v ramci realizace IMAP: ...... .ttt st e ae e e nan s

ktery den je vhodny pro usporadani SEMINAFU: .......c.eeeeeerireeeieriee ettt sttt e v st er e ees

Uprednostnujete: max. puldenni jednodenni dvoudenni aktivity

dopoledne odpoledne je to jedno
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Jste ochoten(na) obétovat i ¢ast vikendu pro aktivity MAP?

ano vyjimecné ano spise ne ne
Zucastnili jste se aktivit: MAP 1ill jen MAP | jen MAPII
Z jaké skoly/organizace, Prosim, JSte: ......cueservsnmrrnssenessseesseesssssessseessssessesnes
Vase pozice v organizaci/3Kole: .........ccceeerereevreerereeceruneennes

vevs

Pokud chcete podrobnéjsi zpravu, zanechte kontakt:
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Dotaznik pro ¢leny pracovnich skupin Priloha 2

PRINOSY PRACOVNICH SKUPIN MAP

PS = pracovni skupiny ano | spise | spise ne nedokazu
ano ne posoudit

Maji aktivity, které PS vytvafi, vliv na navazovani a

prohlubovani spoluprace skol v izemi?

Maiji PS vyznam pro fungovani MAP a naplfiovani jeho
cila?

Je Vase Ucast v pracovni skupiné pro Vas
osobné/pracovné pfinosnou?

Citite se byt zapojeni, tzn. soucasti planovani a rozvoje
vzdélavani na RoZnovsku?

Vyviji se aktivity a organizace pracovnich skupin od MAP |
po MAP Il k lepSimu/efektivnéjsimu?

Mohli jste se v ramci PS zapojit do planovani aktivit MAP?

Byli jste pozitivné ,vtaZzeni” i do realizace aktivit MAP?

Dafilo se vam motivovat dalSi pedagogy k realizaci aktivit
v ramci MAP?

Ohodnotte, prosim, jako ve $kole: Ohodnotte jako

Pokud nedokazete posoudit, uvedte prosim X. R

Spoluprace s ostatnimi ¢leny pracovni skupiny

Spoluprace s realizacnim tymem

Komunikace a pfistup vedouciho pracovni skupiny

Podklady na jednani PS — jejich kvalita

Organizaci jednotlivych jednani PS

Celkova srozumitelnost priibéhu jednani PS

Vase informovanost o aktivitach MAP obecné

Propagace aktivit MAP smérem k rodi¢iim/navenek

Administrativa projektu

Dosavadni komunikacni nastroje v rdmci Ohodnotte jako

pracovni skupiny ¢i MAP ve 3kole 1-5

Pokud nedokazete posoudit, uvedte prosim X.

osobni komunikace

telefonicka komunikace

e-mailova komunikace

29



EVALUACN| ZPRAVA

Dosavadni komunikacni nastroje v rdmci Ohodnotte jako
ve Skole 1-5

pracovni skupiny ¢i MAP

Pokud nedokaZete posoudit, uvedte prosim X.

chaty — SMS, Whats App, Messenger apod.

teambuildingy, spolecna /vyjezdni setkavani

web MAP

socialni sité (FB)

propagacni materidly — pozvanky, letdky

informacni brozury

propagacni predméty

JAKY SOUDITE, ZE JE NEJVETSi PRINOS CINNOSTI PRACOVNI SKUPINY, JEJiMZ JSTE CLENEM?

CO NA JEDNANiICH PRACOVNICH SKUPIN HODNOTITE POZITIVNE?

(posudte, prosim, z hlediska obsahu, formy, organizace, komunikace aj.)

Vv CEM VIDITE NEVYUZITY POTENCIAL, REZERVY PRACOVNI SKUPINY?

(posudte, prosim, z hlediska obsahu, formy, organizace, komunikace aj.)

JAK BY SE MEL TENTO POTENCIAL PODLE VAS VYUZIT, CO BY SE A JAK MELO APRIORI ZLEPSIT?

ZDE JE PROSTOR PRO VASE NAVRHY, PODNETY, PRIPOMINKY... PREDEM DIKY.
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Zucastnili jste se aktivit: MAPIill jen MAP | jen MAP Il

Které pracovni skupiny jste NYNi ¢lenem? PS1 — Financovani

PS2 — Rozvoj ¢tenarské gramotnosti PS3 — Rozvoj matematické gramotnosti
PS4 — Rovné prilezitosti PS5 — Predskolni vzdélavani

Chcete se ucastnit navazujicich projekti MAP? ano — spise ano — spiSe ne - ne

PrOC? ueeeeeeeeeseeeresesassassnesesessssasssssessesesus sussnssnssnssesssssssassasssessessns sussnasessssassaasassses srssnsasssns sassesssassanas sasasesassnssessnses

ZA REALIZACNi TYM MAP IIl DEKUJE A HODNE USPECHU A RADOSTI PREJE
MARTINA JURIKOVA, JURIKOVA@UTB.CZ
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